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เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานรัฐ พ .ศ .๒๔๖๑ ข้อ ๙ วรรค ๓ ให ้คณะกรรมการของหน ่วยงานของรัฐตามข้อ (๖) 
กรณีองค์การบริหารส่วนตำบล และเทศบาลตำบล เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับ 
หน่วยงานของรัฐตามข้อ ๘ ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อพิจารณาลงนาม และจัดส่งให้นายอำเภอ เพื่อให้ 
คณะกรรมการที่นายอำเภอจัดให้มีฃี้นดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ดังกล่าวมาจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอำเภอ 
และส่งให้สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ภายใน ๙อ วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ น้ัน

๒๔๖๔ -  ๓๐ กันยายน ๒๔๖๖) เสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานต่อหัวหน้าหน่วยงานเพื่อพิจารณาลงนาม 
และจัดส่งให้นายอำเภอต่อไป รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย

บัดนี้ การจัดทำประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๖ (๑ ตุลาคม

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

(นายไพโรจน์ ช ่วยชนะ)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ



แบบ ปค.๑

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

เรียน นายอำเภอทับปุด

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ได้ประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับปีนี้สิ้นสุด 
วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ ด้วยวิธีการที่องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญกำหนดซึ่งเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของ 
รัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประลงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุลมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้วยการตำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่ 
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน

จากการประเมินผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญเห็นว่าการควบคุมภายในของ 
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ภายใต้การกำกับดูแล 
ของอำเภอทับปุด

อย่าง'ไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายในในปีงบประมาณหรือปี 
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังน้ี

๑) ความเส่ียงห่ีมีอยู'ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
๑.ความเสี่ยงของสำนักปลัด ซึ่งเป็นความเสี่ยงเดิมที่ต้องควบคุมต่อไป คือ 
๑.๑ กิจกรรมบริหารงานทั่วไป มีการโอนย้ายของพนักงานทำให้ขาดบุคลากร ภารกิจงานมี 

มากกว่าจำนวนบุคลากรทำให้การทำงานเกิดความล่าข้า/เกิดข้อผิดพลาดในการทำงาน
๑.๒ กิจกรรมการจัดทำเวทีประชาคมและการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี แผนพัฒนาห้าปี 

ไม่สามารถดำเนินการพัฒนาได้ ครอบคลุมพื้นที่เพราะมีจำนวนโครงการมากกว่างบประมาณที่จะดำเนินการ 
ประซาซนมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประขุมจำนวนน้อย

๑.๓ กิจกรรมด้านกฎหมายและคดี มีกฎหมายระเบียบการปฏิบัติค่อนข้างมากและมีการ 
ปรับปรุงตลอดเป็นการยากที่จะจำและนำมาใช้หรือบังคับได้ทุกฉบับ

๑.๔ กิจกรรมด้านการบีองกันและบรรเทาสาธารณภัย พื้นที่ตำบลโคกเจริญเป็นพื้นที่ราบลุ่ม 
มีบางส่วนติดแม่นี้'ไลำคลองเสี่ยงต่อการนํ้าท่วม นํ้าปลาไหลหลาก ไม้ล้ม ดินถล่มฯ ขาดเจ้าหน้าที่ด ้านการ 
บีองกันและบรรเทาสาธารณภัยโดยตรง

๑.๕ กิจกรรมด้านบีองกันและแกิไฃบีญหายาเสพติด การแพร่ระบาดของยาเสพติดในตำบล 
๑.๖ กิจกรรมปกบีองเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์สร้างความปรองดองสมานฉันท์ การแบ่ง 

ฝ่ายทางการเมืองอาจส่งผลถึงระดับท้องถิ่น



๒.ค ว าม เส ี่ย งข อ งก อ งค ล ัง  ย ังค งม ีค วาม เส ี่ยงท ี่ต ้อ งม ีก ารควบ ค ุม และต ้อ งม ีการ  
บริหารจัดการ คือ

๑.๑ กิจกรรมด้านการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ขาดเจ้าหน้าที่ที่รับผิดซอบ 
โดยตรงและไม่มีความรู้ ความชำนาญในการจัดทำแผนภาษีละทรัพย์สิน

๑.๒ กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้ ความเข้าใจ กระบวนการจัดซื้อจัด 
จ้างตามระเบียบ กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐

๑.๓ กิจกรรมด้านการบัญชี เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีตาม 
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ

๓.ความเสี่ยงของกองการศึกษา
๑.๑ กิจกรรม “การพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก” มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงานที่ 

ปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอนมีความรู้ความเข้าใจที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน เพื่อจัดหาวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียน 
การสอนและเครื่องเล่นพัฒนาการเด็กให้เพ ียงพอในการปฏิบ ัต ิงานให้สำเร็จลุล ่วง ปฏิบัติการสอนและ 
ดำเนินการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด ความเสี่ยงที่มี บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับด้านการเงินและการพัสดุ การจัดทำอาหารกลางวัน

๑.๒ กิจกรรม “งานด้านศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ” มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้จ่าย 
งบประมาณต้านการงาน ด้านศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า 
ด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดงาน การจัดกิจกรรมสาธารณะ การส่งเสริมกีฬาและการแข่งขันกีฬาขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๖๔ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง มีความ 
เสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างในโครงการบางอย่างไม่สามารถดำเนินการได้

๔.ความเสี่ยงของกองซ่าง
๑.๑ กิจกรรมด้านการออกแบบและประมาณราคา ความเสี่ยงที่มีอยู่
- พนักงานเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานมีจำนวนไม่เพียงพอและยังขาดในตำแน่งงานเฉพาะ 

อาจทำให้งานที่ปฏิบัติล่าข้าและผิดพลาดได้
- ขาดความรู้ความชำนาญในบางกรณีเฉพาะงาน เข่น งานวิศวกรรมโครงสร้าง งานขุดเจาะ 

บ่อบาดาล เป็นต้น
๑.๒ กิจกรรมด้านการควบคุมงานก่อนสร้าง ความเสี่ยงที่มีอยู่
- พนักงานเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานมีจำนวนไม่เพียงพอและยังขาดในตำแหน่งงานเฉพาะ 

อาจทำให้งานที่ปฏิบัติล่าข้าและผิดพลาดได้
๑.๓ กิจกรรมด้านการผลิตนํ้าประปา ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความชำนาญและประสบการณ์ในการผลิตนํ้าประปา
- พนักงานเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานมีจำนวนไม่เพียงพอและยังขาดในตำแหน่งเฉพาะอาจ 

ทำให้งานที่ปฏิบัติล่าข้าและผิดพลาดได้
- ผลิตนํ้าประปาผลิตไม่ทันผู้ใข้นํ้าที่ขยายตัวเพิ่มขึ้น



๔.ความเสี่ยงของกองสาธารณสุขและสิงแวดล้อม
๑.๑ กิจกรรมด้านการควบคุมโรคและการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคและพาหะนำโรค
- พนักงานเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานมีจำนวนไม่เพียงพอและยังขาดตำแหน่งเฉพาะอาจทำ 

ให้งานที่ปฏิบัติล่าช้าและผิดพลาดเองได้
๒.การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำนักปลัด
๒.๑ การบริหารงานท่ัวไป
- บรรจุอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
- มอบหมายภารกิจงานสอดคล้องกับตำแหน่งงาน
๒.๒ การจัดทำเวทีประชาคมและการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี
- ประซาสัมพันธ์ให้ประซาซนเข้ามาร่วมประขุมประขาคมในการเพิ่มเติมเปลี่ยนแปลง 

แผนพัฒนา ๕ ปี
- คัดเลือกโครงการที่เร่งด่วนและสามารถดำเนินการได้จริงเข้าแผนพัฒนาห้าปีพร้อมติดตาม

และประเมินผล
๒.๓ ด้านกฎหมายและคดี
-สั่งเจ้าหน้าท ี่เข ้ารับการอบรมเพิ่มพ ูน ความรู้ และติดตามข้อมูลข่าวสารด้านกฎหมายที่ 

เกี่ยวข้องตลอดเวลา
๒.๔ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- จัดทำแผนป้องกันบรรเทาสาธารณภัย
- จัดอบรมปีกซ้อมแผนในการเตรียมความพร้อมกรณีเกิดภัย
- จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่มีความจำเป็นต่อการปฏิบัติงานซ่วยเหลือบรรเทาภัยต่าง ๆ
- คัดสรรตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๒.๕ การป้องกันและแกไขปัญหายาเสพติด
- สอดล่องดูแลเยาวซนไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด
- จัดกิจกรรมบำบัดพีนฟูผู้เสพยาและปีกอาชีพให้แก่ผู้ที่ผานการบำบัดแล้วอย่างต่อเนื่อง 
๒.๖ ปกป้องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ สร้างความปรองดองสมานฉันท์
- เข้าร่วมกิจกรรมปกป้องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์
- เข้าร่วมกิจกรรมสร้างความสามัคคีของคนทุกกลุ่ม



๒.การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
กองคลัง
๒.๑ ด้านการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมตามแผนของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นโดยมุ่งเน้นใน 

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
- มีการจัดทำสื่อประซาสัมพันธ์ เข่นบีาย แผ่นพับ ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชำระภาษี
- ดำเนินการจัดทำแผนที่ภาษีให้แล้วเสร็จและเป็นบีจจุบัน 

๒.๓ การจัดซื้อจัดจ้าง
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและ 

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐
๒.๔ ด้านการบัญชี
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีตามมาตรฐาน 

การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ
- สรรหาหัวหน้างานระดับผู้อำนวยการกอง 

๒.การปรับปรุงการควบคุมภายใน
กองการศึกษา
๒.๑ ด้านการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
-มีการจัดทำแผนชี้แจงแนวทางการดำเนินงานของศูนย์ฯ
๒.๒ ด้าน “งานด้านศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ”

- ให้ทบทวนและกำหนดมาตรการงบประมาณในการจัดโครงการที่ใช้จ่าย งบประมาณที่ 
ตอบสนองความต้องการและแกํไฃบีญหาอย่างจริงจังการเบิกจ่ายเท่าที่จ่ายจริงและใช้จ่ายอย่างประหยัด

๒.การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
กองช่าง

๒.๑ ด้านการออกแบบและประมาณราคา 

-ให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติ
- ขอความร่วมมือจากหน่วยงานที่มีความพร้อม ทั้งบุคลากร/วิชาการ/เครื่องมือและอุปกรณ์ 

ตลอดถึงการขออุดหนุนงบประมาณ
- วางแผนการปฏิบัติงานอย่างรัดกุม



๒.๒ ด้านการควบคุมงานก่อสร้าง
- ให้ความรู้แก่ผู้'ปฏิบัติ
- ขอความร่วมมือจากหน่วยงานที่มีความพร้อม ทั้งบุคลากร/วิขาการ/เครื่องมือและอุปกรณ์ 

ตลอดถึงการขออุดหนุนงบประมาณ
- รับโอนเจ้าหน้าที่เพิ่มขึ้น
- วางแผนการปฏิบัติงานอย่างรัดกุม 
๒.๓ ด้านการผลิตนํ้าประปา
- ให้ความรู้แก่ผู้,ปฏิบัติ
- ขยายและปรับปรุง ระบบผลิตให้ดีขึ้นเพื่อรองรับผูใช้นํ้าได้ขยายตัวเพิ่มขึ้น
- วางแผนการปฏิบัติงานอย่างรัดกุม
- บำรุงรักษาเครื่องมือและอุปกรณ์ให้พร้อม
- ประซาส์มพันธ๊1ห้ประซาซนรู้จักใช้นํ้าอย่างประหยัดเพื่อลดปริมาณการผลิต

๒.การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
กยงลาธารณสุขและสิ'งแวดล้อม

๒.๑ ด้านการควบคุมโรคและการฟ้องกันการแพร่ระบาดของโรคและพาหะนำโรค 

-ให้ความรู้แก่ผู้'ปฏิบัติ
- ซอความร่วมมือจากหน่วยงานที่มีความพร้อม ทั้งบุคลากร/วิซาการ/เครื่องมือและอุปกรณ์ 

ตลอดถึงการขออุดหนุนงบประมาณ

- รับโอนเจ้าหน้าที่เพิ่มขึ้น

- วางแผนการปฏิบัติงานอย่างรัดกุม

(นายไพโรจน์ ‘ช่วย,ขนะ)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ



ซ่ือหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาท่ีดำเนินงานส้ินสุด วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการ1ประเมิน/ข้อสรุป
๑.สภาพแวดล้อมการควบคม 

๑.๑ (สำนักปลัด)
๑. กิจกรรมด้านการบริหารงานท่ัวไป ดังนี้ 

เมื่อสำรวจและประเมินแล้ว ระบบการควบคุม 
ภายในท ี่ม อียูเ่ดิมค่อนข้างเพียงพอ แต่ยังม ีจุดอ่อน 
เกี่ยวกับเรื่องภารกิจและอำนาจหน้าที่กับอัตรากำลัง 
ไม่สอดคล้องกัน เนื่องจากม ีการโอนย้ายออก ทำให้ 
ขาดเจ้าหน้าทีท่ ีจ่ะปฏิบัติงานในตำแหน่งนั้นๆ 
๒. กิจกรรมด้านนโยบายและแผน ดังน ี้

เมื่อสำรวจและประเมินแล้ว ม ีระบบการควบคุม 
ภายในท ีค่่อนข้างเพียงพอ แต่ยังม จีุดอ่อนคือการให้ 
ความร่วมมือของประซาขนในการร่วมประชุมมี 
ค่อนข้างน้อย แผนงานโครงการไม่สอดคล้องกับ 
งบประมาณที่มีจำนวนโครงการมากกว่างบประมาณที่ 
จะดำเนินการเนื่องจากงบประมาณมีจำกัด และมีการ 
แทรกแซงจากการเมืองภายใน ตลอดทั้งขาดการ 
ประขาล้มพันธ์อย่างทั่วถึง 
๓. กิจกรรมด้านกฎหมายและคดี ดังนี้

ตามคำสั่งแบ่งงานของสำนักปลัดๆ งานกฎหมาย 
และคดี เมื่อสำรวจและประเมินแล้ว มีระบบการ 
ควบคุมภายในท ีเ่พียงพอ แต่ยังม ีจุดอ่อนเกี่ยวกับการ 
ม กีฎหมาย ระเบียบต่างๆท ีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

สำนักปลัด)
สำนักปลัด  ๆ ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุม 
ภายในตามภารกิจ ท ี่ปรากฏตามคำส่ังหน่วยงานใน 
ภารกิจ ๔ งาน คือ ๑) งานด้านบริหารงานท่ัวไป ๒) 
งานด้านนโยบายและแผน ๓) งานด้านกฎหมายและ 
คดี ๔) งานด้านบ อีงกันและบรรเทาสาธารณภัย โดย 
วิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการ 
ควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน 
แผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุม 
ภายใน พ.ศ. ๒๔๔๔ ผลการประเมินพบว่า มี 

กิจกรรม ๔ กิจกรรมท ีต่้องจัดการบริหารความเสี่ยง 
คือ
๑) กิจกรรมต้านการบริหารงานทั่วไป ของงาน 
บริหารงานบุคคลและข้อมูลข่าวสาร 
๒) กิจกรรมด้านนโยบายและแผน ของงานนโยบาย 
และแผน
๓) กิจกรรมด้านกฎหมายและคดี ของงาน 
ดำเนินการทางคดีและศาล 
๔) กิจกรรมด้านการบ อีงกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ของงานก ูภ้ัยและบรรเทาสาธารณภัย

หน้าที่หลายฉบับและม ีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่ 
ตลอด นำไปส ูข่้อผิดพลาดได้ 
๔. กิจกรรมด้านการบ อีงกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ดังน ี้

เป็นความเสี่ยงท ีเ่กิดจากภัยธรรมซาติ เซ่น ในซ่วง 
ฤดูฝน ม ีมรสุมพายุพัดเข้า ทำให้เกิดลมและนั้าไหล 
หลากเข้ามาส ูพ่ื้นที่ริมคลอง และพื้นที่ทางการเกษตร 
บ้านเรือนเสียหาย



ช่วงฤดูแล้ง ประซาซนประสบอัคคีภัยก่อให้เกิด 
ความเสียหายต่อพื้นที่ทางการเกษตรและที่อยู่อาศัย 
แต่ยังมีจุดอ่อนเกี่ยวกับเรื่องอัตรากำลังและวัสดุ 
อุปกรณีในการปฏิบัติงานที่ไม่สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของประซาซนได้อย่างรวดเร็วและมี 
ประสิทธิภาพอีกทั้งยังขาดการแกซ้อมแผนในกรณีเกิด 
เหตุฉุกเฉิน
๕. กิจกรรมการป้องกันและแกไขป้ญหายาเสพติด 
การแพร่ระบาดของยาเสพติด กระจายลงสู่ทุกกลุ่ม 
รวมถึงกลุ่มเยาวซนด้วย เป็นความเสี่ยงที่มีอยู่ 
๖.กิจกรรมปกป้องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
สร้างความปรองดองสมานฉันท์ 

การแบ่งฝ่ายทางการเมือง มีอยู่ในทุกระดับ ซึ่งเป็น 
ความเสี่ยงที่กระทใ)ต่อความปรองดองสมานฉันท์ของ 
คนในสังคม ซึ่งอาจส่งผลสู่ระดับท้องถิ่น 
๑.๒ สภาพแวดล้อมการควบดุม (กองคลัง)

■ กิจกรรมด้านการจัดหำแผนที่ภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สิน
๑.สภาพแวดล้อมของการควบคุมแบ่งเป็น 

สภาพแวดล้อมที่เกิดจากบีจจัยภายในคือความรู้ความ 
เข้าใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
๒.สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปีจจัยภายนอกคือ การ 

เปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง

๑.๓ สภาพแวดล้อมการควบคุม (กองการศึกษาฯ)
กองการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน 

การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานการศาสนา 
งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภมิบีญญา'ท้องถิ่น

(กองคลัง)
กองคลัง ประกอบด้วย ๔ งาน คือ 

๑. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานพัฒนารายได้และจัดเก็บ 
๓. งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
๔. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

โดยวิเคราะห์และประเมินผลตามองค์ประกอบ 
มาตรฐานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๓ ผลการประเมิน
พบว่า มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมแล้ว แต่ 
พบความเสี่ยง ที่จะต้องดำเนินการจัดหำแผนการ 
ปรับปรุงในเร่ือง ■ กิจกรรมด้านแผนท่ีภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สิน -กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
■ กิจกรรมด้านการบัญชี

(กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)
กองกๆ รศ ึกษ า ศาส น า และว ัฒ น ธรรม ไต ้ว ิเค ราะห ์ 

ประเมินระบบการควบคุม ในภารกิจ ๓ ภารกิจ คือ 
■ งานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก



และว ัฒ น ธรรมอ ัน ด ีของท ้องถ ิ่น  งาน ก ีฬ าและ 
นันทนาการ งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
และบุคลกรทางการศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
โดยมีผู้อำนวยการกองการศึกษา เป็นผู้บังคับบัญชา 
แล ะร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิราช ก ารช อ งก อ ง 
การศึกษา โดยมีส่วนราชการภายในกองการศึกษาคือ 
นักวิชาการศึกษา มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบ 
การปฏิบัติงานต่างๆ ดังนี้
-ส ภ าพ แวดล ้อม ท ี่เก ิดจากป ัจจ ัยภ ายใน  ค ือการ 
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่บุคลากร 
ในแต่ละตำแหน่งอย่างเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ โดย 
กำหนดแนวทางที่พึ่งปฏิบัติไว้ชัดเจน มีนโยบายและ 
ระบบการบริหารท ี่ช ัดเจนม ีการแบ ่งคำส ั่งในการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของกองการศึกษา สร้างจิต 
สำนักในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติ 
หน้าที่ในนโยบายกฎหมายระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
-สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปัจจัยภายนอก คือการ 
เปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

-งานกีฬาและนันทนาการ 
-งานส่งเสริมศาสนาประเพณีและศิลปวัฒนธรรม 

โดยวิเคราะห์ ประเมินผลตามพระราชบัญญัติวินัย 
การเงินการคลังชองรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พบความเล ี่ยงในภารกิจ ดังนี้งาน 
การศ ึกษาของศ ูน ย ์พ ัฒ น าเด ็ก เล ็ก  คือการจัดทำ 
แผนปฏิบัติการประจำปี และการดำเนินงานของศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลได้ดำเนินการ 
คือ-ให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติ 
การประจำปีให ้แล้วเสร็จภายในเวลาที่กำหนด-ใช้ 
มาตรฐานสถานพัฒนาปฐมวัยแห่งชาติเป็นแนวทางใน 
การดำเนินงานและประเมินผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๒. งานกีฬาและนันทนาการ พบความสี่ยงในภารกิจ 
คือ ข ้อระเบ ียบในการจัดงานม ีการแก ้ไขเพ ิ่มเต ิม 
องค ์การบ ร ิห ารส ่วน ตำบ ลได ้ดำเน ิน การ คือให้ 
ผู้รับผิดชอบดำเนินการศึกษาข้อระเบียบและหนังสือ 
สั่งการที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
๓. งานส่งเสริมศาสนา ประเพณี และศิลป'วัฒนธรรม 
พบความเสี่ยงในภารกิจ คือ ข้อระเบียบในการจัดงาน 
ม ีการแก้ไขเพ ิ่มเต ิม องค์การบริหารส่วนตำบลได้ 
ดำเนินการ คือ ให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการศึกษาข้อ 
ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตาม 
อย่างเคร่งครัด 
๑.งานธรการ

๑.การตรวจสอบ ค้นหาข้อมูลปัจจุบัน จากทาง 
อินเตอร์เน็ตเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมล่วงหน้า 
และสามารถปฏิบัติงานได้ทันทีท่ีได้รับหนังสือ

๒.ก ารพ ิจารณ าส น ับ ส น ุน งบ ป ระมาณ ให ้แก ่ 
ห น ่วยงาน ต ่างๆ เป ็น ไป ตามห น ังส ือส ั่งการชอง 
กระท รวงมห าดไท ยเก ี่ยวก ับ ห ล ัก เกณ ฑ ์การต ั้ง  
งบประมาณและการใช้จ ่ายงบประมาณหมวดเงิน 
อุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน



๑.๔ สภาพแวดล้อมการควบคุม (กองช่าง)
๑. กิจกรรมงานการออกแบบและประมาณราคา 
ดังน้ี

เป ็น ความเส ี่ยงท ี่เก ิดจากส ภาพ แวดล ้อม  
ภ ายใน เม ื่อ ส ำรว จ แ ล ะ ป ระ เม ิน แ ล ้ว พ บ ว ่าข าด  
เจ้าหน้าที่ท ี่จะปฏิบัติหน้าที่ตามโครงสร้างและการ 
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับคำสั่ง บุคลากรขาดความรู้และ 
ประสบการณ์ในการทำงานทำให้เกิดความเสี่ยงด้าน 
การนออกแบบประมาณราคาเซ่นงานโครงสร้าง งาน 
วิศวกรรม
๒. กิจกรรมการควบคุมงาน งานก่อสร้าง ดังน้ี

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายในเมื่อสำรวจและประเมินแล้วพบว่าจำนวนเจ้า 
หน้ามีไม่เพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ตามโครงสร้างและ 
การปฏิบัติงานตามที่ได้รับคำสั่ง บุคลากรขาดความรู้ 
และประสบการณ์ในการทำงาน ทำให้เกิดความเสี่ยง

๓.มีการสื่อสารข่าวหรือคำสั่งให้บุคลากรภายใน 
สังกัด

๑.ศ ูน ย ์พ ัฒ น าเด ็ก เล ็ก ม ีการป ระเม ิน ผล ก าร 
ดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาปฐมวัยแห่งซาติ 
และรายงานให้ผ ู้บ ังคับบัญชาทราบและนำผลการ 
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนา

๒.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคณะกรรมการติดตาม 
อาหารกลางวันทุกเดือน
๑.การนำระบบอินเตอร์เน็ตมาช่วยในการบริหารและ 
ก าร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ม ีร ะ บ บ อ ิน เต อ ร ์เน ็ต ท ี่ม ี 
ประส ิทธ ิภาพทำให ้สามารถรับข ้อม ูลซ ่าวสารได ้ 
ทันเวลา สามารถตรวจสอบได้จากระบบอินเตอร์เน็ต 
๒.การติดต่อประสานกับหน่วยงานในองค์กร สามารถ 
ติดต่อประสานงานกันได้เป็นอย่างดี 
๓.การต ิดต ่อประสานงานก ับหน ่วยงานภายนอก 
เซ่น คใ.เต. เทศบาล ใกล้เคียง ท้องถิ่นอำเภอ ท้องถ่ิน 
จังหวัด และกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
สามารถต ิดต ่อได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพทำให ้การ 
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
๔.ศพด.ในสังกัดทุกแห่ง ใช้ □นาโV ในการจัดการ 
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่หลากหลาย

(กองช่าง)
ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน จาก 
ภารกิจในด้านต่างๆ โดยวิเคราะห์ประเมินผลตาม 
องค์ประกอบ มาตรฐานการควบคุมภายใน ของ 
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการควบคุม 
ภายใน พ.ศ. ๒๔๔๔ ผลการประเมิน พบว่ามี 
๓ กิจกรรม ที่ต้องการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

๑. กิจกรรมงานการออกแบบและประมาณราคา 
๒. กิจกรรมการควบคุมงาน งานก่อสร้าง 
๓. กิจกรรมการผลิตนํ้า,ประปา



๑.๓ กิจกรรมการผลิตน้ําประปา ดังน้ี
เป ็นความเส ี่ยงจาก ม ีเจ ้าหน้าท ี่ผล ิตประปาไม่ 

เพียงพอ และระบบผลิตมีขนาดเล็กไม่สามารถรองรับ 
การขยายตัวของชุมซน ประกอบกับแหล่งนํ้าดิบเป็น 
นํ้าผิวดินมีคุณภาพตํ่า เนื่องจากฝนตกหนักตลอด

๑.๕ สภาพแวดล้อมการควบคุม(กองสาฮารณสุข 
และส่ิงแวดล้อม)
๑. กิจกรรมด้านการควบคุมโรคและการป้องกันการ 
แพร่ระบาดของโรคและพาหะนำโรค
- ความเส ี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน ของกอง 

สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม พบว่า ไม่มีบุคลากรด้าน 
น้ีโดยตรง บุคลากรขาดความรู้และประสบการณ์
- ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายนอก สภาพพื้นที่ 

เป ็น พ ื้น ท ี่ท ำสวน ม ีความช ุ่มช ื้น ส ูง ภ ูม ิอ าก าศ  
เอื้ออำนวยต่อการระบาดของโรคประกอบฝนตกชุก 
ตลอดทั้งปี พื้นที่มีนํ้าขังเหมาะกับการขยายพันธ์ของ 
พาหะนำโรคเซ่น ยุงซนิดต่างๆ

๒.๑การประเมินความเล่ียง
๑. กิจกรรมการบริหารงานทั่วไป 
การที่เจ้าหน้าที่มีการโอนย้ายออกทำให้เกิดความ 

ล่าข้าหรือเกิดข้อผิดพลาดได้ เซ่น ขาดความรอบคอบ 
เพราะต้องเร่งรีบ หากเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการเงิน 
ทำให้เกิดการเสียหายแก่ทางราชการ 

๒. กิจกรรมต้านนโยบายและแผน 
การให้ความร่วมมือของประซาซนในการร่วม 

ประชุม มีค่อนข้างน้อย ทั้งนี้เพราะเวลา กิจกรรมของ 
ประซาซน ที่ไม่เอื้อต่อการเข้าร่วม และความเข้มแข็ง 
ของผู้นำหมู่บ้าน ทำให้บางหมู่บ้าน ไม่มีผู้มาประชุม 
ขณะที่บางหมู่บ้านมีผู้เข้าประชุมจำนวนมาก ตลอดท้ัง 
ก า ร ป ร ะ ซ า ส ัม พ ัน ธ ์ย ัง ไ ม ่ท ั่ว ถ ึง ต า ม บ ้า น เร ือ น ท ี่อ ย ู่ 
ห่างไกล ประกอบกับความต้องการของประซาซนให้ 
ดำเนินการแก้ปัญหาความเดือดร้อนมีมากกว่า

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ได้วิเคราะห์
ประเมินระบบการควบคุมภายใน จากภารกิจในด้าน 
ต่างๆ โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ 
มาตรฐานการควบคุมภายใน ของคณะกรรมการตรวจ 
เงินแผ่นดินว่าด้วยการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 
ผลการประเมิน พบว่ามี ๑ กิจกรรม ที่ต้องการ 
บริหารความเสี่ยง คือ กิจกรรมด้านการควบคุมโรค 
และการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคและพาหะ 
นำโรค



งบประมาณของ อบต. ส่งผลให้เกิดความเบื่อหน่ายใน 
การเข้าร่วมประชุม 
๓. กิจกรรมด้านกฎหมายและคดี 

มีกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่หลาย 
ฉบับและปรับปรุงตลอด อาจนำไปสู่การปฏิบัติงานที่ 
ผิดพลาด เกิดการฟ้องร้องทางแพ่ง ทางอาญาและ 
ทางปกครองได้
๔. กิจกรรมด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- ขาดเจ้าหน้าที่ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณ 
ภัยโดยตรง
- การไม่ได้กำหนดรายละเอียดการช่วยเหลือหรือ 
แกซ้อมแผนกรณีเกิดภัยพิบัติหรือเหตุฉุกเฉิน ทำให้ไม่ 
สามารถตอบสนองความต้องการของประขาซนได้ 
ทันท่วงทีและการมีวัสดุอุปกรณ์สำหรับปฏิบัติงาน 
น้อย ทำให้โม่มีความพร้อมในการปฏิบัติเมื่อเกิดภัย 
ข้ึน
๕. กิจกรรมด้านป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
การไม่เอาจริงเอาจังของเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการ 

ปราบปราม ทำให้ยาเสพติดแพร่ระบาดอย่างรวดเร็ว 
ซึ่งทำให้ป ัญหาอื่นตามมาอีกมากมาย เซ่น การลัก 
ขโมย การปล้นทรัพย์ การทะเลาะวิวาท ประชาชน 
ผู้บริสุทธี้ต่างไม่มั่นใจในความปลอดภัยในชีวิตและ 
ทรัพย์สิน
๖. กิจกรรมปกป้องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

สร้างความปรองดองสมานฉันท์ 
การปกป้องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ประซาซน 

ให้ความเคารพเทิดทูนไม่มีความเสี่ยง

๒.๒ การประเมินความเสี่ยง (กองคลัง)
- กิจกรรมด้าน “งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 

ทรัพย์สิน” เกิดจากความเส่ียงสภาพภายใน คือ 
เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำแผนที่ 
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน



ปค.๔

-ก ิจกรรมด้าน “การบ ัญช ี” เก ิดจากความเส ี่ยง 
ภายในคือ เจ ้าหน้าท ี่ขาดความรู้ ความเข้าใจในการ 
บ ัน ท ึกบ ัญ ช ีตามมาตรฐาน การบ ัญ ช ีภาคร ัฐและ 
นโยบายการบัญชีภาครัฐ

๒.๓ การประเมินความเส่ียง (กองการคืกษา)
มีการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ซ ัดเจน 

และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมสอดคล้องกันในการที่ 
จะทำงานให้สำเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่ 
กำหนดไว้อย่างเหมาะสมมีการระบุความเสี่ยงทั้งจาก 
ภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ 
ว ัตถ ุประสงค์ขององค์กรหน่วยงานมีการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

นอกจากนี้ยังมีกลไกลที่ฃี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่ 
เหมาะสม นอกจากนี้ยังมีกลไกลที่ขี้ให้เห็นถึงความ 
เส ี่ยงที่เก ิดจากเปลี่ยนแปลง เซ่น การเปลี่ยนแปลง 
วิธีการจัดการ เป็นต้น

๒.๔การประเมินความเส่ียง
๑.กิจกรรมการออกแบบ และประมาณราคา

- เจ้าหน้าที่ในส่วนที่เกี่ยวข้องมีจำนวนไมเพียงพอ
- บ ุคลากรท ี่ม ีอย ู่ขาดความร ู้ความชำน าญ  งาน 

ออกแบบก่อสร้างตามลักษณะเฉพาะของงานและงาน 
ด้านวิศวกรรม และการประมาณราคางานก่อสร้าง 
๒.กิจกรรมการควบคุมงาน งานก่อสร้าง
- เจ้าหน้าที่ในส่วนที่เกี่ยวข้องมีจำนวนไมเพียงพอ
- บ ุคลากรท ี่ม ีอย ู่ขาดความร ู้ความชำนาญ  งาน 

ก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้างโดยเฉพาะงานที่มี 
ล ัก ษ ณ ะเฉ พ าะข อ งงาน แ ล ะงาน ด ้าน โยธ าแ ล ะ 
วิศวกรรม
๓. กิจกรรมการผลิตนํ้าประปา
- ขาดเจ้าหน้าที่ผลิตนํ้าประปา มีไม่เพียงพอ
- เจ ้าห น ้าขาดความเอาใจใส ่ต ่อห น ้าท ี่
- แหล่งนํ้าดิบมีคุณภาพตํ่าเนื่องจากเป็นระบบประปา 

ผิวดิน นํ้าดิบขุ่นมากเพราะฝนตกหนักต่อเนื่อง



๒.๕ การประเมินความเสียง(กองสาธารณสุขและ 
สิงแวดล้อม)

กิจกรรมด้านการควบคุมโรคและการ'ป้องกันการ 
แพร่ระบาดของโรคและพาหะนำโรค 
ความเลี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดสิ่งแวดล้อมภายใน
- ขาดบุคลากร
- บุคลากรที่รับผิดชอบรักษาการอยู่ไม่ตรงกับสายงาน 

ความเลี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดสิ่งแวดล้อมภายนอก
- พ้ืนท่ีทำสวนมีความซุ่มช้ืนสูง ภูมิอากาศ

เอื้ออำนวยต่อการระบาดของโรคประกอบฝนตกซุก 
ตลอดท้ังปี พื้นที่มีนํ้าขังเหมาะกับการขยายพันธ์ของ 
พาหะนำโรคเซ่น ยุงชนิดต่างๆ การขยายพันธ์และ 
บ่อเกิดพาหะนำโรค -  ประซากรกลุ่มเสี่ยงมีสูง

๓.๑ กิจกรรมการควบคุม(สำนักปลัด)
๑. กิจกรรมด้านบริหารงานท่ัวไป 
สร้างขวัญและกำลังใจให้พนักงานตระหนักถึงหน้าที่ 

และความรับผิดชอบ กำหนดอัตรากำลังในแผน 
อัตรากำลังของ อบต.และสรรหาเจ้าหน้าที่ตามที่ 
กำหนด ในขณะเดียว กันก็ใช้ผลสัมฤทธี้ฃองงานเป็น 
เครื่องพิจารณาความดีความขอบหรือผลประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืน
๒. การประชุมประซาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนา 

ประสานผู้นำห้องถิ่น ผู้นำท้องท่ี ประซาสัมพันธ์ผ่าน 
สื่อต่างๆหลายทางและการนัดประชุมประซาคม ควรมี 
การจัดกิจกรรมอ่ืนๆในการให้บริการประซาซนร่วม 
ด้วย เซ่น การจัดเก็บภาษีเคลื่อนที่ การรับสมัครเด็ก 
เข้าเรียนศูนย์เด็กเล็ก การให้บริการฉีดวัคซีนสุนัข 
แมวตามหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน การให้คำปรึกษาด้าน 
กฎหมาย เป็นด้น



๓. กิจกรรมด้านกฎหมายและคดี 
การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการแกอบรมเพิ่มเติมตาม 

ภารกิจหน้าที่ตำแหน่งต่างๆ 
๔. กิจกรรมด้านฟ้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
ออกคำสั่งให้เจ้าหน้าที่ออกปฏิบัติงานช่วยเหลือ 
ประซาซนกรณีเกิดภัยต่าง  ๆ พร้อมทั้งจัดทำแผน 
ป้องกันภัยและแกซ้อมแผน เๆพื่อเตรียมความพร้อมใน 
การให้ความช่วยเหลือในเวลาเกิดสาธารณภัย 
๔. กิจกรรมการป้องกันและแกไฃป้ญหา ยาเสพติด 

รณรงค์ ประซาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมในการ 
ส่งเสริมให้เด็กเยาวซนและประซาซนท่ัวไปห่างไกล 
จากยาเสพติด

๓.๒ กิจกรรมการควบคม(กองคลัง)
๑. ด้าน “งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน”

กำซับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดซอบจัดทำแผนที่ภาษีและ 
ทะเบียนทรัพย์สินให้เป็นบีจจุบันส่งเสริมให้ 
เข้ารับการแกอบรมเพ่ิมเติม 

๒. ด้าน “การจัดซื้อจัดจ้าง” ให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและเข้ารับการ 
แกอบรมเพ่ิมเพ่ิม

๓. ด้าน “งานบัญชี” กำซับเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดซอบ 
ศึกษา และเรียนรู้ทำความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการ 
บัญชีภาครัฐ และนโยบายการบัญชีภาครัฐ พ.ศ. 
๒๔๖๑ เข้ารับการแกอบรมเพ่ิมเติม

๓.๓ กิจกรรมการควบคม (กองการศึกษา)
๑. กิจกรรมงานธุรการ

- เน ้นยํ้าให้เจ ้าหน้าท ี่ต ิดตามข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
อย่างต ่อเน ื่องและติดตามคำส ั่งจากผู้บ ังค ับบ ัญซา 
เสมอๆ

- กำหนดให้หน่วยงานที่ได้รับสนับสนุนงบประมาณ 
ดำเนินการรายงานสรุปผลการใข้งบประมาณโครงการ 
ภายใน ๓0 วัน นับแต่โครงการแล้วเสร็จ หรืยหาก

๑.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการดำเนินงาน 
ตามมาตรฐานสถานพ ัฒนาปฐมวัยแห ่งซาต ิและ 
รายงานให้ผู้บังคับบัญซาทราบและนำผลการประเมิน 
ไปปรับปรุงพัฒนา

๒.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคณะกรรมการติดตาม 
อาหารกลางวันทุกเดือน
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เป็นโครงการที่ดำเนินการตลอดปีงบประมาณ เช่น 
โ ค ร งก าร อ าห าร ก ล างว ัน  ให ้รายงาน ห ล ังส ิ้น  
ปีงบประมาณ

- แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
โครงการที่หน่วยงานอื่นขอรับเงินอุดหนุน
และประเมินผล
๒. กิจกรรมด้านงานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก 
เล็ก

- กำหนดให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใช้มาตรฐานสถาน 
พัฒนาปฐมวัยแห่งชาติเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
และประเมินผล

๓.๔ กิจกรรมการควบคุม(กองข่าง)
๑. กิจกรรมการออกแบบ และประมาณราคางาน 

งานก่อสร้าง
- รับโอนเจ้าหน้าที่เพ่ิมในส่วนท่ีขาด
- ส รรห าบ ุคลากรท ี่ม ีความร ู้ความชำน าญ  งาน 

ก่อสร้าง งานออกแบบคำนวณก่อสร้าง โดยขอความ 
ร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามลักษณะเฉพาะ 
ของงานและงานด้านวิศวกรรม เซ่น กรมโยธา กรม 
ชลประทาน กรมทางหลวงชนบท องคํการบริหารส่วน 
จังหวัด หรือหน่วยงานที่มีซ่างผู้เชี่ยวชาญ

- พัฒนาบุคลากร โดยส่งเจ้าหน้าที่ของกองช่าง ไป 
ศ ึก ษ าอ บ รม เพ ิ่ม เต ิม ความ ร ู้ ห ร ือจ ัดอบ รมเช ิง 
ปฏิบัติการเพื่อจะได้เพิ่มเติมทั้งความรู้และการปฏิบัติ 
ให้ได้ผลอย่างจริงจัง
๒. กิจกรรมการควบคุมงาน งานก่อสร้าง
- รับโอนเจ้าหน้าที่เพิ่มในส่วนที่ขาด
- สรรห าบ ุคลากรท ี่ม ีความร ู้ความชำน าญ  งาน 

ก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้างโดยขอความร่วมมือ 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามลักษณะเฉพาะของงาน 
แ ล ะ งาน ด ้าน ว ิศ ว ก รร ม  เซ ่น กรมโยธา กรม 
ชลประทาน กรมทางหลวงชนบท องค์การบริหารส่วน



จังหวัด หรือหน่วยงานที่มีซ่,างผู้เขี่ยวชาญมา'ช่วย'โน 
การร่วมเป็นผู้ควบคุมงาน
- พัฒนาบุคลากร โดยส่งเจ้าหน้าที่ของกองช่าง ไป 

ศึกษาอบรมเพิ่มเติมความรู้ จัดอบรมเซิงปฏิบัติการ 
เพื่อจะได้เพิ่มเติมทั้งความรู้และการปฏิบัติให้ได้ผล 
อย่างจริงจัง
๓. การผลิตน้ําประปา
- พัฒนาบุคลากร โดยส่งเจ้าหน้าที่ของกองช่าง ไป 

ศึกษาอบรมเพิ่มเติมความรู้
- การบำรุงรักษาเครื่องมือและอุปกรณ์ และระบบ 

ผลิตให้ใช้งานได้ดีตลอดเวลา
- ควบคุมและกำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้ 
เคร่งครัด

๓.๕ ก ิจกรรมการควบคุม(กองสาธรณสุขและ 
ส่ิงแวดล้อม)
กิจกรรมด้านการควบคุมโรคและการป้องกันการแพร่ 

ระบาดของโรคและพาหะนำโรค
- รับโอนเพิ่มเจ้าหน้าที่โดยตรง
-ให้ความรู้แก่ประชาชนเรื่องอันตรายชองโรคการ 
ระบาดของโรคต่างๆ
- การช่วยเหลือเบื้องต้นและการนำส่งตัวผู้ป่วย
- สำรวจและทำลายแหล่งเพาะพันธ์
- สำรวจลูกนํ้ายุงทุกชนิดทุกๆพื้นที่ๆตรวจพบ
- ปรับปรุงสภาพพื้นที่ไม่เอื้อต่อการเกิดและระบาด 
ของโรคและพาหะของโรค
- ป ระช าส ัม พ ัน ธ ์ผ ่าน เว ็บ ไซ ต ์อ บ ต .
ประซาสัมพันธ์ให้ความรู้กับประชากรทั่วไปและกลุ่ม 
เส่ียง หรือผู้มีอาชีพทำสวน

๔.๑ สารสนเทศและการสื่อสาร(สำนักปลัด)
ได้นำระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งระบบ 

อ ิน เตอร ์เน ็ต โทรศัพท์ ส ื่อโซเช ียลต่าง  ๆ การ 
ปรับปรุงคำส ั่ง การต ิดต ่อประสานงานท ั้งภายใน
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ภายนอก เป็นเครื่องมือช่วยบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
๑. กิจกรรมด้านบริหารงานทั่วไป
- การสรรหาและรับโอนพนักงานส่วนตำบลที่ว่างอยู่ 
ตามแผนอัตรากำลัง การจัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภายในการปฏิบัติราชการและ 
ปรับปรุงคำสั่งแบ่งงานให้แก่พนักงานที่มือยู่
๒. การจัดทำประชาคม
- คำสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
- ประซาสัมพันธ์ผ่าน (ลอ6เว0อเง 1 1๒6ตำบล/ 

อำเภอ
-ประซาสัมพันธ์ผ่านรถกระจายเสียง
- ส่งหนังสือ ประซาสัมพันธ์ โทรศัพท์ประสานงาน 
๓. กิจกรรมด้านกฏหมายและคดี
-ประซาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ อบต. 1๒6ตำบล/อำเภอ
- ประซาสัมพันธ์ผ่าน (ลอ6เว00^ 1 1๒6ตำบล/อำเภอ 
๔. กิจกรรมด้านป้องกันบรรเทาสาธารณภัย
- ประชุมคณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง
- ประซาสัมพันธ์ผ่านรถกระจายเสียง
- ประซาสัมพันธ์ผ่าน 1"ล(ะอเวออเง 1 1๒6ตำบล/อำเภอ 
๔. กิจกรรมการป้องกันและแก่ไขยาเสพติด
-ประซาสัมพันธ์ผ่าน ลอ6เว00เง 1 1๒6 ตำบล/อำเภอ
- จัดกิจกรรมต่างๆเพื่อให้เยาวชนและประซาซนใน 
ตำบลห่างไกลจากยาเสพติด
๖. กิจกรรมปกป้องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
สร้างความปรองดองสมานฉันท์
- ประซาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ อบต.
-ประซาสัมพันธ์ผ่าน นั!อ6เวออเง 1 1๒6 ตำบล/อำเภอ

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร(กองคลัง)
๑. น่าระบบ ๒1:6๓61; มาช่วยในการบริหาร 

และการปฏิบัติราซการ การติดตามข้อมูลข่าวสาร 
ระเบียบหนังสือสั่งการ จึงสามารถปฏิบัติตามระเบียบ 
หนังสือส่ังการได้ทันทีทันใด ๔.๒ การประสานงาน 
ภายใน และภายนอกของกองคล ัง

๒. การติดต่อประสานงานภายในองค์กร สามารถ 
ติดต่อประสานงานกันได้เป็นอย่างตี
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๓. การติดต่อประลาบงานกับหน่วยงานภายนอกทา' 
กองคลังก็สามารถติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน 
ภายนอกได้เป็นอย่างดี อาทิ การติดต่อประสานงานกับ 
คลังจังหวัด และท้องถ่ินจังหวัด

๔. การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และ 
โทรสาร สามารถติดต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพทำให้ 
การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

๔.สารสนเทศและการสื่อสาร(กองการศึกษา)
๑. มีระบบ เท1:6โก61 ขององค์การบริหารส่วน 

ตำบลและ ศพด.ทุกแห่ง และมีระบบข้อมูลสารสนเทศ 
ที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานการรายงานผลและการ 
ดำเน ินงานการปฏ ิบ ัต ิตาม นโยบายและระเบ ียบ 
ปฏิบัติต่างๆ ที่ใข้ในการควบคุมและดำเนินกิจกรรม 
ของส่วนการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมทั้ง 
ข ้อม ูลสารสนเทศท ี่ได ้จากภายนอกองค์กร มีการ 
สื่อสารไปยังผู้บริหารและผู้ใข้ภายในส่วนการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูล 
สารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้ความมั่นใจว่ามีการ 
ติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรที่มีผลทำให้ 
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเฟ้าหมาย

๒. ศพด.ในสังกัดทุกแห่งมี อเาฑ/ สำหรับการ 
เรียนรู้

๔. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร(กองช่าง)
๑. สำรวจข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยทันเหตุการณ์จาก 
ระบบอินเตอร์เน็ต มาช่วยในงานบริหารการจัดการ 
ก่อสร้าง การประมาณราคา การใช้ โล(ะ!อโ โ ตาม 
ตารางที่กำหนด และอัตราดอกเบี้ย ในการคำนวณ 
ราคากลาง ตามประกาศของกระทรวงการคลัง ต้อง 
ดำเนินการ ดังน้ี
(๑) ราคาพาณิชย์จังหวัดศึกษาจากอินเตอร์เน็ต 
(๒) ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับฯหนังสือสั่งการที่เป็น

๑.การน่าระบบอินเตอร์เน็ตมาช่วยในการบริหารและ 
ก าร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ม ีร ะ บ บ อ ิน เต อ ร ์เน ็ต ท ี่ม ี 
ประส ิทธ ิภาพทำให ้สามารถรับข ้อม ูลข ่าวสารได ้ 
ทันเวลา สามารถตรวจสอบได้จากระบบอินเตอร์เน็ต 
๒.การติดต่อประสานกับหน่วยงานในองค์กร สามารถ 
ติดต่อประสานงานกันได้เป็นอย่างดี 
๓.การต ิดต ่อประสานงานกับหน ่วยงานภายนอก 
เข่น อบต. เทศบาล ใกล้เคียง ท้องถิ่นอำเภอ ท้องถิ่น 
จังหวัด และกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
สามารถต ิดต ่อได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพทำให ้การ 
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
๔.ศพด.ในสังกัดทุกแห่ง ใช้ 0 บาV ในการจัดการ 
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่หลากหลาย



ปค.๔

ปัจจุบันในการคิดราคากลาง
(๓) ส่งข้อมูลให้คณะกรรมการๆ
๒. การประสานงานภายนอกและภายใน กองช่าง
ได้ดำเนินการตามคำสั่งอย่างเคร่งครัด เพื่อข้อมูลที่
ขัดเจน

๔ .๓ ร ะ บ บ ส าร ส น เท ศ แ ล ะ ก าร ส ิ่ล ส าร (ก อ ง  
สาธารณสฃและสิ่งแวดล้อม)
๑ . ใช ้ระบบอินเตอร์เน ็ตมาช ่วยในการศ ึกษาและ 
พัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพ สำรวจข้อมูลข่าวสารที่ 
ทันสมัยทันเหตุการณ์จากระบบอินเตอร์เน็ตมาช่วยใน 
การบริหารจัดการ
๒. การติดต่อประสานงานภายในองค์กรที่รวดเร็วและ 
ปฏิบัติทันที
๓. การติดต่อประสานงานกับองค์กรภายนอกและ 
หน่วยงานต้นสังก ัดเพ ื่อการศึกข ้อม ูลข ่าวสารและ 
ความรู้
๔. การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร 
ในการติดต่อประสานงานเรื่องต่างต่างๆ เซ่นการไม่ 
เข้าใจในระเบียบข้อบังคับต่างๆ

๔.®การติดตามประเมินผล(สำนักปลัด)
๑. กิจกรรมด้านบริหารงานท่ัวไป 

ตรวจสอบการสรรหาบุคลากร โดยเปรียบเทียบกับ 
อัตรากำลังที่กำหนดไว้ในแผนอัตรากำลัง ดูว่าภารกิจ 
ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคนต้องมีความ 
เหมาะสม
๒. การจัดทำประชาคมประเมินจากการมีส่วนร่วม
ของประชาซนในการทำประชาคม
๓. กิจกรรมด้านกฎหมายและคดีประเมินจากการ
กระทำผิดระเบียบหรือเรื่องฟ้องร้อง
๔. กิจกรรมด้านปัองลันบรรเทาสาธารณภัยประเมิน
จากผู้ได้รับการช่วยเหลือเมื่อเกิดสาธารณภัย
๔. กิจกรรมการปัองลันและแกิไชยาเสพติด

ผลการประเมินโดยรวม
จากการวิเคราะห์สำรวจ พบว่า กิจกรรมที่ต้อง
บริหารความเสี่ยง คือ
๑) กิจกรรมด้านนโยบายและแผนงาน
๒) กิจกรรมด้านปัองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
๓) กิจกรรมด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย



ประเม ินผลโครงการว ่าม ีจำนวนผู้ต ิดยาเสพต ิดม ี 
จำนวนลดลงหรือไม่
๖. กิจกรรมปกป้องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์
สร้างความปรองดองสมานฉันท์
ประเมินจากมีเหตุชุมนุมประท้วงในพ้ืนท่ีหรือไม่

๕.๒ การติดตามประเมินผล (กองคลัง)
มีการติดตามประเมินผลโดยผู้อำนวยการกองคลัง 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ เป็นผู้ติดตาม 
ประเมินผลและจากการติดตามประเมินผล พบว่า 
ต้องจัดทำแผนการปรับปรุงกิจกรรม ต่อไป

๕.๓ การติดตามประเมินผล(กองการศึกษา)
มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานและ 

ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่วางไว้ 
โดยส่วนใหญ่จะเป็นการประเมินระหว่างปฏิบัติงาน 
และประเมินผลตามกำหนด การรายงานตามระเบียบ 
ต่างๆรวมทั้งการรายงานตามระยะเวลาที่คณะทำงาน 
จัดวางระบบควบคุมภายในกำหนดด้วย

ผลการประเมินโดยรวม(กองคลัง)
จากการวิเคราะห์สำรวจ กองคลังมีความเสี่ยง ๓ 
กิจกรรม คือ
๑. กิจกรรมต้านแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
๒. กิจกรรมต้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓. กิจกรรมด้านการบัญขีเนื่องจากมีป้จจัยอัน 
เนื่องมาจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
เจ้าหน้าที่ขาดความรู้,ความข้าใจและประสบการณ์ใน 
การปฏิบัติงานจึงไม่สามารถปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์ 
การควบคุมภายใน

ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดย 
ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ 
ควบคุมภายใน โดยนำผลการประเมินจัดทำรวยงาน 
พร้อมข้อเสนอแนะผู้บริหารเพื่อสั่งการแกไขและ 
กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจำปีต่อไปติดตาม 
ดูแลและสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ชัดเจนและศึกษากฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับให้ชัดเจน



๕.๔ การติดตามประเมินผล(กองช่าง)
๑.ใช ้แบบสอบทานเป ็น เคร ื่องม ือในการต ิดตาม 
ประเมินผล
๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา

๕.๕ การติดตามประเมินผล(กองสาธารณสุขและ 
สิ'งแวดล้อม)
-ใช ้แ บ บ ส อ บ ถ าม เป ็น เค ร ื่อ งม ือ ใน ก ารต ิด ต าม  
ประเมินผล เพื่อให้มีการติดตามระบบการควบคุม 
ภายในที่ดีและเพียงพอต่อการควบคุมหากพบจุดอ่อน 
จะได้ดำเนินการแกไข
- ติดตามการประเมินผล การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ตลอดเวลา

ผลการประเมินโดยรวม(กองข่าง)
จากการวิเคราะห์สำรวจพบว่ามีกิจกรรที่ต้องบริหาร 

ความเสี่ยง คือ
-กิจกรรมการออกแบบ และประมาณราคางาน งาน 
ก่อสร้าง
-กิจกรรมการควบคุมงาน งานก่อสร้าง 
กิจกรรมการผลิตนํ้าประปา

ผลการประเม ินโดยรวม(กองสาฮารณสุขและ  
สิ่งแวดล้อม)

จากการวิเคราะห์สำรวจพบว่ากิจกรรมที่ต้อง 
บริหารความเสี่ยงคือ กิจกรรมด้านการควบคุมโรค 
และการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคและพาหะนำ 
โรค



ผลการประเมินโดยรวม
จากการประเมินแตล่ะส่วนพบว่า มีกิจกรรมท่ีต้องบริหารความเสียง คือ
๑.กิจกรรมด้านการบริหารงานท่ัวไป 
๒.กิจกรรมด้านนโยบายและแผนงาน 
๓.กิจกรรมด้านกฎหมายและคดี 
๔.กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๔.กิจกรรมการป้องกันและแก้ไข'ปัญหายาเสพติด
๖.กิจกรรมปกป้องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์สร้างความปรองดองสมานฉันท์ 
๗.กิจกรรมด้านแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
๘.งานด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมมีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 
๙.กิจกรรมการออกแบบ และประมาณราคางาน งานก่อสร้าง 
๑๐.กิจกรรมการควบคุมงาน งานก่อสร้าง 
(5)(9) .  กิจกรรมการผลิตนํ้าประปา
๑๒.กิจกรรมด้านการควบคุมโรคและการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคและพาหะนำโรค
๑๓. องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึง
ได้กำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว
๑๔. กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
๑๔. กิจกรรมด้านการบัญชี เนื่องจากมีปัจจัยอันเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดยไม่มี 
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานโดยตรง และขาดความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจึงไม่สามารถปฏิบัติบรรลุ 
วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน

(นายไพโรจน์ ช่วยชนะ)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ



แบบ ปค.๕

ซื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาที่ตำเนินงานสิ้นสุด วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 

ภารกิจอื่นท ีส่ำคัญของ 
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ

สำนักปลัด ความเสี่ยง สรรหาบุคลากรเพิ่มตาม การควบคุมที่มีอยู่ ความเสี่ยง ๑ .บรรจุอัตรากำลัง - กันยายน ๒ ๕๖^
๑ .กิจกรรมการบริหารงาน ■ มีการโอนย้ายของ แผนอัตรากำลัง ควบคุมได้ใน ■ มีการโอนย้ายของ ตามแผนอัตรากำลัง - หัวหน้าสำนักปลัด
ท่ัวไป พนักงานทำให้ขาด ระดับท ีเ่หมาะสม พนักงานทำให้ขาด ๓ จ - นักทรัพยากร
วัตถใเระสงค์ บุคลากร บุคลากร ๒.มอบหมายภารกิจ บุคคล
■ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป - ภารกิจงานมี - ภารกิจงานมี งานให้สอดคล้องกับ
ตามอำนาจหน้าที่และบรรลุ มากกว่าจำนวน มากกว่าจำนวน ตำแหน่งงาน
ภารกิจของหน่วยงาน บุคลากรทำให้ บุคลากรทำให้การ 1

การทำงานเกิด ทำงานเกิดความ
ความล่าช้า/เกิด ล ่า,ช้า/เกิด
ข้อผิดพลาดใน ข้อผิดพลาดในการ
การทำงาน ทำงาน



ภารกิจตามโ!ฎหมายที่ 
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตาม 
แผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นที่สำคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ความเสี่ยงที่ย ังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน

กำหนด เสร ็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ

สำนักปลัด 
๒.กิจกรรมการจัดทำ 
เวทีประชาคมและการ 
จัดทำแผนพัฒนา 
ท้องถิ่นห้าปี 
ว ัตถใเระสงค์ 
- เพื่อให้การจัดทำเวที 
ประชาคมและ 
แผนพัฒนาห้าปีสามารถ 
ดำเนินการพัฒนาได้ 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีและ 
ประซาซนมีส่วนร่วมใน 
การพัฒนา

ความเสี่ยง
- แผนพัฒนาห้าปี 
ไม,สามารถ 
ดำเนินการพัฒนา 
ไม่ได้ครอบคลุม 
พื้นที่เพราะมี 
จำนวนโครงการ 
มากกว่า
งบประมาณที่จะ 
ดำเนินการ
- ประซาซนมีส่วน 
ร่วมในการเข้าร่วม 
ประชุมจำนวนน้อย

ประซาสัมพันธ์ช้ีแจงทำ 
ความเข้าใจกับประซาซน

การควบคุมที่มี 
อยู่ควบคุมได้ใน 
ระดับที่ 
เหมาะสม

ความเสี่ยง
- แผนพัฒนาห้าปีไม่ 
สามารถดำเนินการ 
พัฒนาไม่ได้
ครอบคลุมพื้นที่เพราะ 
มีจำนวนโครงการ 
มากกว่างบประมาณ 
ที่จะดำเนินการ
- ประชาซนมีส่วนร่วม 
ในการเข้าร่วมประชุม 
จำนวนน้อย

๑. ประซาสัมพันธ์ให้ 
ประซาซนเข้ามาร่วม 
ประชุมประชาคมใน 
การเพิ่มเติม 
เปลี่ยนแปลง 
แผนพัฒนาห้าปี 
๒. ด ัด เลือกโครงการ 
ที่เร่งด่วนและสามารถ 
ดำเนินการได้จริงเข้า 
แผนพัฒนาห้าปพีร้อม 
ติดตามและประเมินผล

- กันยายน ๒๕๖
- หัวหน้าสำนักปลัด
- นักพัฒนาชุมชน 
ร่วมกับกองช่าง กอง 
คลัง กองการศึกษาฯ 
และกองสาธารณสุชา

;

1

1



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 

ภารกิจอื่นที่สำคัญของ 
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์

ความเสียง การควบคุมภายในที่มือยู่
การประเมินผล

การควบคม
ความเสียงที่ยังมีอยู่

การปรับปรุง 

การควบคมภายใน

โ ! .กิจกรรมด้านกฎหมายและคดี
วัตถุประสงค์
-เพื่อให้การบังคับและปฏิบัติตาม 
กฎหมายมีความถูกต้องกับ 
ภารกิจและหน้าที่ของกฎหมาย 
จัดตั้งและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ความเส์ยง
-มีกฎหมายระเบียบ
การปฏิบัติ
ค่อนข้างมากและมีการ 
ปรับปรุงตลอด เป็น 
การยากที่จะจำและ 
นำมา ใช้หรือบังคับได้ 
ทุกฉบับความเสี่ยง

-ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ 
อบรมเพิ่มพูนความรู้ด้าน 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
-ปรับปรุงระบบจัดเก็บ 
ระเบียบ กฎหมายให้มี 
ความครบถ้วนและเป็น 
ปิจจุบัน

การควบคุมที่มี 
อยู่ควบคุมใน 
ระดับเหมาะสม

ความเสียง 
- มีกฎหมายระเบียบ 
การปฏิบัติ 
ค่อนข้างมากและมี 
การปรับปรุงตลอด 
เป็นการยากที่จะจำ 
และนำมา ใช้หรือ 
บังคับได้ทุกฉบับ

๑.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ 
การอบรมเพิ่มพูน 
ความรู้ และติดตาม 
ข้อมูลข่าวสารด้าน 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดเวลา

-กันยายน ๒เแะ 
-พนักงานขอ;งสำนัก 
ปลัดทุกคน



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 

ภารกิจอื่นที่สำคัญของ 
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน ■22

* 3
0 

๔' 
3 เสร็จ/ 

ผิดซอบ

๔.กิจกรรมด้านการป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย
วัตถใเระสงค์
- เพื่อช่วยเหลือประซาซนจากสา 
ธารณภัยต่าง ๆ

- พื้นที่ตำบลโคกเจริญ 
เป็นพื้นที่ราบลุ่ม มี 
บางส่วนติดแม่,น้ําลำ 
คลอง เสี่ยงต่อการนํ้า 
ท่วม นํ้าป่าไหลหลาก ไม้ 
ล้ม ดินถล่มฯ
- ขาดเจ้าหน้าที่ด้านการ 
ป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัยโดยตรง

-จัดทำแผนป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 
-จัดอบรมแกซ้อมแผนใน 
การเตรียมความพร้อม 
กรณีเกิดภัย 
-จัดเตรียมกำลังคน 
-แกอบรม ทบทวนผู้ท่ี 
เก่ียวซ้อง

การควบคุมที่มี 
อยู่ควบคุมใน 
ระดับเหมาะสม

ความเสี่ยง
- พื้นที่ตำบลโคก 
เจริญเป็นพื้นที่ราบ 
ลุ่ม มีบางส่วนติด 
แม่นํ้าลำคลอง เสี่ยง 
ต่อการนํ้าท่วม นํ้าป่า 
ไหลหลาก ไม้ล้ม ดิน 
ถล่มฯ
- ขาดเจ้าหน้าที่ด้าน 

การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

โดยตรง

๑. จัดทำแผนป้องกัน 
บรรเทาสาธารณภัย 
๒.จัดอบรมแกซ้อม 
แผนในการเตรียม 
ความพร้อมกรณีเกิด 
ภัย
๒. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ 
มีความจำเป็นต่อการ 
ปฏิบัติงานช่วยเหลือ 
บรรเทาภัยต่าง  ๆ
๓. คัดสรรตำแหน่ง 
เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณ 
ภัย

-กันยายน 
-หัวหน้าล่ 
-เจ้าพนัก'. 
และบรรเ

ปี ๕๖&!}
านักปลัด 
ไนป้องกัน 

/าสาธารณภัย

. ' - ----— ! . 11



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 

ภารกิจอื่นที่สำคัญของ 
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใ'

๕ .กิจกรรมด้านการป้องกัน ความเสี่ยง ■ รณรงค์ ประซาสัมพันธ์ การควบคุมที่มือยู่
และแก้ไขป้ณหายาเสพติด -การแพร่ระบาดของ และจัดกิจกรรมต่างๆให้ ควบคุมในระดับ

วัตถประสงค์
■ เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาด 
ชองยาเสพติด

ยาเสพติดในตำบล เยาวชนและประซาซน 
ในตำบลห่างไกลจากยา 
เสพติด

เหมาะสม

๖.กิจกรรมปกป้องเทิดทน
1X 1 1X 1 1ะ:4 ๔

ความเสี่ยง ■ เข้าร่วมกิจกรรมปกป้อง การควบคมที่มือย่สถาบัน'พระมหากษิตํรย่ - การแบ่งฝ่ายทาง เทิดทูนสถาบัน
ควบคมในระดับสร้างความใ]รองดอง การเมือง อาจส่งผลถึง พระมหากษตรยสรางความ

สมานฉันท์ 
วัตถประสงค์
- เพื่อเทิดทูนพระมหากษัตริย์ 
และสร้างความสามัคคีของ 
ประซาขนในตำบล

ระดับท้องถิ่น สามัคคีของคนทุกหมู่เหล่า 
เซ่น วันเฉลิมพระ 
ชนมพรรษาสมเด็จพระ 
เจ้าอยู่หัวมหาวซิราลงกรณ 
บดินทรเทพ วรางกูร วันปี 
ยะ วันพ่อ วันแม่แห่งชาติ 
ๆลๆ

เหมาะสม

ความเสยง 
ที่ยังมีอยู่

การปรับปรุง 
การควบคมภายใน

กำหนด 
ผ้รับผิ

เสร็จ/ 
ดชอบ

ความเสี่ยง

- การแพร่ระบาดของยา 
เสพติดในตำบล

ความเสี่ยง 
- การแบ่งฝ่ายทาง 
การเมือง อาจส่งผลถึง 
ระดับท้องถิ่น

๑.สอดส่องดูแลเยาวชน 
ไม,ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด

๒.จัดกิจกรรมบำบัด 
ฟินฟูผู้เสพยาและผีเก 
อาชีพให้แก่ผู้ที่ผ่านการ 
บำบัดแล้วอย่างต่อเนื่อง

๑ .เข้าร่วมกิจกรรม 
ปกป้องเทิดทูนสถาบัน 
พระมหากษัตริย์ 
๒.เข้าร่วมกิจกรรมสร้าง 
ความสามัคคีชองคนทุก 
กล,ม

- กันยายน 
■ หัว-หน้าสำ 
■ เจ้าพนักง 
และบรรเท 
ภัย

อ๕๖&}

นักปลัด 
านปัองกัน 
'เสาธารณ

กันยายน 
พนักงานทุ

อ๕๖๖

กคน



ภารกิจตามกฎหมายที่ 
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ 
ดำเนินการหรือภารกิจ 

อ่ืน  ๆ ที่สำคัญของ 
หน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์

ความเสียง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินการควบคุม 
ภายใน

ความเสียงที่ยังมิอยู่ การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน

กำหนด 
ผู้รับผิ*

.กร็จ/ 
ไชอบ

กองคลัง
๗.กิจกรรมด้านการจัดทำ 
แผนที่ภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สิน
วัตถประสงค์ 
■ เพ่ือให้งานด้านการ 
จัดเก็บรายได้มี 
ประสิทธิภาพครบถ้วน 
ทั่วถึงและเป็นธรรมในการ 
พัฒนาจัดเก็บรายได้

■ เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบขาด 
ความรู้ ความชำนาญใน 
การจัดทำแผนที่ภาษีและ 
ทรัพย์สิน
■ ขาดเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดขอบ 
โดยตรง และไม่มีความรู้ 
ความชำนาญในการจัดทำ 
แผนที่ภาษีและทรัพย์สิน

■ จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ 
อบรมตามแผนของกรม 
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
โดยมุ่งเน้นในระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
■ กำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ให้ทันตาม 
กำหนดเวลาและถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ 
■ สรรหาบุคลากรเจ้าหน้าท่ีท่ี 
รับผิดชอบโดยตรง

■ ได้ดำเนินการจัดจ้าง 
บริษัทเอกซนในการสำรวจ 
ข้อมูลและปรับปรุงแผนที่ 
แม่บทในการจัดทำแผนที่ 
ภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สิน
■ ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ 
อบรมตามแผนของกรม 
ส่งเสริมการปกครอง 
ท้องถ่ินโดยมุ่งเน้นใน 
ระเบียบกฎหมายที่ 
เกี่ยวข้อง

■ ชาดเจ้าหน้าท่ีท่ี 
รับผิดชอบโดยตรง 
และไม่มีความรู้ ความ 
ชำนาญในการจัดทำ 
แผนที่ภาษีและ 
ทรัพย์สิน

■ จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้า 
รับการอบรมตามแผน 
ของกรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่นโดย 
มุ่งเน้นในระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
■ มีการจัดทำสื่อ 
ประซาสัมพันธ์ เซ่น 
ปึาย แผ่นพับ 
ประซาสัมพันธ์ 
เกี่ยวกับการชำระ 
ภาษี ■ ดำเนินการ 
จัดทำแผนที่ภาษีให้ 
แล้วเสร็จและเป็น 
ปีจจุบัน

กองคลัง

! :



ภารกิจตามกฎหมายที่ 
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ 
ดำเนินการหรือภารกิจ 

อ่ืน  ๆ ที่สำคัญของ 
หน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินการควบคุม 
ภายใน

ความเสี่ยงที่ย ังมีอยู่ การปรับปรุงการ 
ควบคมภายใน

กำหนด 
ผ้รับผิด

ส่ีร็จ/
ขอบ

กองคลัง
๘.กิจกรรมด้านการ 
จดซอจดจาง 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การพัสดุได้ 
ดำเนินการไปอย่าง 
ถูกต้องเพื่อง่ายต่อการ 
เบิกจ่าย

-แต่ละกองไปจัดซื้อพัสดุเอง 
โดยไม่ได้แจ้งเจ้าหน้าที่ที่ 
เกี่ยวข้องทราบทำให้การ 
เบิกจ่ายเป็นไปด้วยความล่าข้า 
เพราะเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
ไม่ได้รับเอกสารการซื้อ - 
เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้ความ 
เข้าใจในกระบวนการจัดซื้อจัด 
จ้างตามระเบียบ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ 
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๘๖๐

-กำชับให้แต่ละกองปฏิบัติการ 
จัดซื้อพัสดุต่างๆให้เป็นแนวทาง 
เดียวกันและการจัดซื้อต่างๆควร 
ปรึกษาเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
ทราบทุกครั้งเพื่อให้เจ้าหน้าที่ที่ 
เกี่ยวข้องปฏิบัติงานด้วยความ 
ถูกต้องและจัดหาพัสดุได้อย่างมี 
สิทธิภาพในการใช้งาน 
-ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรม 
เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัด 
จ้างตามระเบียบ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ 
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐

■ เจ้าหน้าท่ีได้เข้าร่วมการ 
อบรมเกี่ยวกับ 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตามระเบียบ 
กระทรวงการคลังว่าด้วย 
การจัดซื้อจัดจ้างและการ 
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐

-เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจใน 
กระบวนการจัดซื้อจัด 
จ้างตามระเบียบ 
กระทรวงการคลังว่า 
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐

■ ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วม 
อบรมเพื่อให้มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
กระบวนการจัดซื้อจัด 
จ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐

กองคลัง



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ 
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมิน 
การควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงกา 
ควบคุมภายใน

ร กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดขอบ

กองคลัง
๙. กิจกรรมด้านการบัญชี 
วัตถใเระสงค์
-เพื่อให้การบันทึกบัญชีถูกต้อง 
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 
และนโยบายการการบัญชีภาครัฐ

■ เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ 
บันทึกบัญชีตามมาตรฐาน 
การบัญชีภาครัฐและ 
นโยบายการบัญชีภาครัฐ 
■ ไม่มีหัวหน้างานในการ 
ตรวจสอบการจัดทำบัญชี 
ประจำปี

■ ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วม 
อบรมเพื่อให้มีความรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับการบันทึก 
บัญชีตามมาตรฐานการ 
บัญชีภาครัฐและนโยบาย 
การบัญชีภาครัฐ

■ เจ้าหน้าท่ีได้เข้าร่วมการ 
อบรมเพื่อเพิ่มความรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับการบันทึก 
บัญชีตามมาตรฐานการ 
บัญชีภาครัฐและนโยบาย 
การบัญชีภาครัฐ

■ เจ้าหน้าท่ีขาด 
ความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการบันทึก 
บัญชีตามมาตรฐาน 
การบัญชีภาครัฐและ 
นโยบายการบัญชี 
ภาครัฐ

■ ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้า 
ร่วมอบรมเพื่อให้มี 
ความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการบันทึก 
บัญชีตามมาตรฐาน 
การบัญชีภาครัฐ 
และนโยบายการ 
บัญชีภาครัฐ 
■ สรรหาหัวหน้างาน 
ระดับผู้อำนวยการ 
กอง

1

I

จงคลัง



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงาน
การควบคุมภายในที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่ยังมิอยู่ กำหนดเสร็จ/ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนิน ความเสี่ยง การประเมิน การปรับปรุง

หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหน่วยงาน ก''?รควบคุม การควบคุมภายใน ผู ร้ั ,.(ผิดชอบ
ของรัฐ/วัตถุประสงค์

๑๐.กิจกรรม “การพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก” -เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติหน้าที่ - ม ีค ำ สั่งแบ่งงานที่ชัดเจน ■ เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงาน ■ บุคลากรขาดความรู้ ■ มีก าร จ ัด ท ำแ ผ น -กั ใ. ย า ย น
-เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงานท่ีปฏิบัติ ย ังต ้องการความ รู้ใหม่ๆ ได้รับการพัฒนาตนเอง ค ว าม เข ้าใจ เก ี่ย ว ก ับ ชีแ้จงแนวทางการ พ.ศ ๒๕๖ฟ
หน้าที่ด้านการสอนมีความรู้ความเข้าใจท่ี ใ ห ้ เ พ ี ย ง พ อ ใ น ก า ร -มีบ ันท ึกมอบหมายงาน ใน ด ้าน ความ รู้ในการ ด ้าน ก ารเง ิน แล ะก าร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง -ผ ] . ก อ ง
เพียงพอในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงาน อย่างชัดเจน ปฏิบัติงาน พัสดุฯ ศูนย์ฯ การ *กษา

■ มีก า ร ป ร ะ ช ุ ม
-เพื่อจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการ -ประช ุม/ตรวจสอบกับ -ประเมินศูนย์พ ัฒนาตาม คณ ะกรรมการศ ูนย ์ฯ ■ การจัดทำอ า ห า ร -ต้ขุ ว ย เ จ ้ า
สอน และเคร ื่องเล ่น พ ัฒ น าการเด ็กให ้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ศ ู น ย ์ ฯ มาตรฐานท่ีกำหนด ผู้ปกครอง เพ ื่อร ับพีง กลางวัน พ นั ก ง า น
เพียงพอในการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วง ผู้ปกครองเพื่อประชุม ความคิดเห็น ธุรก าเร

■ มีการประเม ิ นศ ู นย ์ ■ ครุ];เดแลเด ็ก
-ปฏิ บั ต ิ การสอนและดำเนิ นการศู นย ์ -ความเข้าใจเกี่ยวกับด้าน พัฒนาเด ็กเล ็กเป ็นไป ทุกคน
พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ี การเงินและการพัสดุฯ ตามเกณฑท่ี์กำหนด
กำหนด

- ก า ร จ ั ด ท ำ อ า ห า ร
กลางวัน



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ 
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินหรือ 

ภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์

ความเลยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู, การประเมิน 
การควบคม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน

กำหนดเส 
ผู้รับผิดซ

เจ /
ขบ

๑๑.กิจกรรม “งานด้านศาสนา วัฒนธรรม 
และนันทนาการ”
วัตถุประสงค์
■ เพ่ือให้ใช้จ่ายงบประมาณด้านการงาน ด้าน 
ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ เป็นไป 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ 
เบิกค่าใช้จ่ายในการจัดงาน การจัดกิจกรรม 
สาธารณะ การส่งเสริมกีฬาและการแข่งขัน 
ก ีฬ าขอ งอ งค ์ก รป ก ค รอ งส ่วน ท ้อ งถ ิ่น  
พ.ศ.๒๕๖๔ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง

■ การจัดซึอจัดจ้างใน 
โครงการบางอย่างไม, 
สามารถดำเนินการได้

■ ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 
การเบิกค่าใช้จ่ายในการ 
จัดงานการจัดกิจกรรม 
สาธารณะ การส่งเสริม 
กีฬาและการแข่งขันกีฬา 
ขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๖๔ และ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ถูกต้อง
■ เบิกจ่ายเท่าที่จ่ายจริงและ 
ใช้จ่ายอย่างประหยัด

■ กำหนดแนวทาง 
ในการจัดงานตาม 
โครงการในแต่ละ 
ค ร ั้ง ใ ห ้ม ีค ว า ม  
ข ัด เจน แ ล ะก าร  
จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ ้า ง  
เบิกจ่ายเท่าที่จ ่าย 
จ ร ิง แ ล ะ ใช ้จ ่าย  
อย่างประหยัด

■ การจัดซึอจัดจ้างใน 
โครงการบางอย่างไม่ 
สามารถดำเนินการได้

■ ให ้ท บ ท วน แ ล ะ 
ก ำ ห น ด ม า ต ร ก า ร  
งบ ป ระมาณ ใน การ 
จัดโครงการที่ใช้จ่าย 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่  
ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม  
ต ้อ งก ารแ ล ะ แ ก ้ไข  
ป ีญ ห าอ ย ่างจ ร ิงจ ัง  
ก า ร เบ ิก จ ่า ย เท ่า ท ี่ 
จ ่ายจร ิงแ ล ะใช ้จ ่าย  
อย่างประหยัด

■ ก ั น ย า ย น  
พ.ศ.๒๕๖๗

-ผ อ .ก 
การศึกษา

■ ผู้ช่วย 
พ น ัก ง  
ธุรการ

อ ง

จ ้ า 
เา น



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 

ภารกิจอื่นๆ ท ี่สำคัญของ 
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเกี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่
การประเมิน 
การควบคุม ความเกี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ 

ควบคุมภายใน

ะ 
^

•5 ^

งนดเสร็จ/ 
ใ]ผิดขอบ

๑๒. กิจกรรมด้านการออกแบบ (๑) พนักงานเจ้าหน้าที่ (๑) ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน (๑) ติดตามการ (๑) พนักงานเจ้าหน้าที่ (๑) ให้ความรู้แก่ผู้ ๓๐ กันยา อุน ๒๕๖๗
และประมาณราคา ใ น ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ม ี เช้าผีเกอบรมเพิ่มความรู้ ปฏิบัติงานอย่าง ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม ี ปฏิบัติ ผ ู้อำนวยก ๆรกองช่าง

จำนวนไม,เพียงพอและ ความชำนาญและ เคร่งครัดและ จำนวนไม่เพียงพอและ อบต.โคกเๆริญ
วัตถุประสงค์ ยังขาดในตำแหน่งงาน ประสบการณ์ รายงาน ยังขาดในตำแหน่งงาน (๒) ขอความ

เพ่ือให้ม กีารก่อสร้างที่มี เฉพาะ อาจทำให้งาน ผ ูบ้ังคับบัญชาทราบ เฉพาะ อาจทำให้งาน ร่วมมือจาก
คุณภาพมั่นคงแข็งแรงและ ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิล ้า ช ้า แ ล ะ (๒) กำชับเจ้าหน้าที่ให้ ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิล ้า ช ้า แ ล ะ หน่วยงานที่มีความ
ประหยัดงบประมาณราคากลาง ผ ิด พ ล า ด ไ ด ้ ข า ด ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ ผ ิด พ ล า ด ไ ด ้ ข า ด พร้อม ทั้งบุคลากร/
ถูกต้องตามระเบียบกำหนด ความร ู้ความชำนาญใน และศึกษาข้อมูลท ี่เกี่ยวช้อง ความรู้ความชำนาญใน วิขาการ/เครื่องมือ

บ าง ก ร ณ ีเฉ พ าะ ง าน จากระบบ เท1:6โก61: บ างก ร ณ ีเฉ พ าะ งาน และอุปกรณ์ตลอด
เซ ่น  งาน ว ิศ ว ก ร ร ม เซ่น ง าน ว ิศ ว ก ร ร ม ถึงการขออุดหนุน
โครงสร้าง งานขุดเจาะ โครงสร้าง งานขุดเจาะ งบประมาณ - !

บ่อบาดาล เป็นต้น บ่อบาดาล เป็นต้น
(๓) วางแผนการ
ปฏิบัติงานอย่าง
รัดกุม
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ 
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเสียง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมิน 
การควบคุม ความเสียงที่ย ังมีอยู่ การปรับปรุงการ 

ควบคุมภายใน
ก ํ

&

าหนดเสร็จ/ 
รับผิดขอบ

๑๓. กิจกรรมด้านการควบคุม 
งานก่อสร้าง

วัตถุบ่ระสงค์
เพ่ือให้มีการก่อสร้างที่มี 

คุณภาพมั่นคงแข็งแรงถูกต้อง 
ตามรูปแบบแปลนรายการ 
รายละเอียด งานก่อสร้าง 
แล้วเสร็จตามกำหนดทุกประการ

(๑) พนักงาน 
เจ้าหน้าที่ในการ 
ปฏิบัติงานมี 
จำนวนไม่เพียงพอ 
และยังขาดใน 
ตำแหน่งงาน 
เฉพาะ อาจทำให้ 
งานที่ปฏิบัติล้าช้า 
และผิดพลาดได้

(๑) ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
เช้าผึเกอบรมเพิ่มความรู้ความ 
ชำนาญและประสบการณ์

(๒) กำชับเจ้าหน้าที่ให้ 
ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบและ 
ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวช้องจาก 
ระบบ เท1:6โท61:

(๑) ติดตามการ 
ปฏิบัติงานอย่าง 
เคร่งครัดและ 
รายงาน 
ผู้บังคับบัญชา 
ทราบ

(๑) พนักงานเจ้าหน้าที่ 
ในการปฏิบัติงานมี 
จำนวนไม่เพียงพอและ 
ยังขาดในตำแหน่งงาน 
เฉพาะ อาจทำให้งานที่ 
ปฏิบัติล้าช้าและ 
ผิดพลาดได้

(๑) ให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติ 
(๒) ขอความร่วมมือจาก 
หน่วยงานที่มีความ 
พร้อม ทั้งบุคลากร/ 
วิชาการ/เครื่องมือและ 
อุปกรณ์ตลอดถึงการขอ 
อุดหนุนงบประมาณ 
(๓) รับโอนเจ้าหน้าที่ 
เพิ่มขึ้น
(๔) วางแผนการ 
ปฏิบัติงานอย่างรัดกุม

๓๐ ภั 
ผู้อำน 
อบต.โ

.ยายน ๒๔๖๗ 
3ยการกองช่าง 
คกเจริญ



ภารกิจตามกฎหมายท ี่จัดตง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 

ภารกิจอื่นๆ ท ี่สำคัญของ 
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่ฝ็อยู่ การประเมินการ 
ควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน

0ก

1

''หบดเสร็จ/ 
] รับผิดขอบ

๑๔. กิจกรรม ด้านการผลิต (๑) เจ้าหน้าที่ (๑) ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน (๑) ติดตามการ (๑) เจ้าหน้าที่ (๑) ให้ความรู้แก,ผู้ ๓๐ก ใั . ยายน๒๔๖๗
นํ้าประปา ผู้ปฏิบัติงานขาดรู้ เช้าผึเกอบรมเพิ่มความร ูค้วาม ปฏิบัติงานอย่าง ผ ู้ปฏิบัติงานขาดรู้ความ ปฏิบัติ ผ ูอ้ ำ น'รุยการกอง1ซ่าง

ความขำนาญและ ชำนาญและประสบการณ์ เคร่งครัดและ ชำนาญและ (๒) ขยายและปรับปรุง อบต.โคุกเจริญ
วัตถุประสงค์ ประสบการณใน รายงาน ประสบการณ์ในการผลิต ระบบผลิตใหด้ ีขึ้นเพื่อ

เพ่ือให้ก'■ รปฏิบัติหน้าท่ีใน การผลิตนํ้าประปา (๒) กำชับเจ้าหน้าที่ให้ ผ ู้บังคับบัญชาทราบ นํ้าประปา รองรับผ ู้ใช้นํ้าได้
งานด้านการผลิตนํ้าประปาได้ (๒) พนักงาน ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ ขยายตัวเพิ่มขึ้น
อย่างม ีประสิทธิภาพประหยัด เจ้าหน้าที่ในการ (๒) พนักงานเจ้าหน้าที่ (๓) วางแผนการ
งบประมาณและทรัพยากร ปฏิบัติงานม ี (๓) กำชับเจ้าหน้าที่ให้ ในการปฏิบัติงานม ี ปฏิบัติงานอย่างรัดกุม
ให้บริการประขาขนได้อย่าง จำนวนไม่เพียงพอ ปฏิบัติงานเฝ็าหมั่นด ูระบบ จำนวนไม,เพียงพอและ (๔) บำรุงรักษา
เพียงพอ และยังขาดในตำ ผลิตนํ้าประปาเนื่องจาก ยังขาดในต ำงานเฉพาะ เครื่องมือและอุปกรณ์

งานเฉพาะ อาจ อุปกรณ์ใช้งานมาเป็น อาจท ำ ให้งานท ี่ปฏิบัติล้า ให้พร้อม
ท ำให้งานที่ปฏิบัติ เวลานาน ต้องบำรุงและ ช้าและผิดพลาดได้ (๔) ประซาสัมพันธิให้
ล้าช้าและผิดพลาด ซ่อมแซมตลอดเวลา ประซาซนรู้จักใช้นํ้า
ห I /เด (๓) ผลิตนํ้าประปาไม่ทัน อย่างประหยัดเพื่อลด :

(๓) ผลิตนํ้าประปา ผู้ใช้นํ้าที่ขยายตัวเพิ่มขึ้น ปริมาณการผลิต I

ไม่ทันผู้ใช้นํ้าที่
ขยายตัวเพิ่มขึ้น



ภารกิจตามกฎหมายที่ 
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรืธภารกิจตามแผนการ 
ดำเนินการหรือภารกิจ 

อ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ 
หน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์

ความเสิยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมิน 
การควบคุม

ความเสียงที่ยังมีอยู่
การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน *2*

ณดเสร็จ/ 
1 ผิดขอบ

๑๕. ก ิจ ก ร ร ม ด ้าน ก าร  
ค ว บ ค ุม โ ร ค แ ล ะ ก า ร  
ป ้องก ัน การแพ ร ่ระบาด 
ของโรคและพาหะนำโรค

วัตถุประสงค์
เพ ื่อป ้องการเก ิดโรค 

และการแพร่ระบาดของ 
โรค เม ื่อ เก ิด ข ึ้น แ ล ้ว  
สามารถควบคุมไม่ให้แพร่ 
ระบาดได้

(๑) พนักงานเจ้าหน้าที่ 
ใ น ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ม ี 
จำนวนไม่เพียงพอและ 
ยังขาดในตำแหน่งงาน 
เฉพาะ อาจทำให้งาน 
ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิล ้า ช ้า แ ล ะ  
ผิดพลาดได้

(๑) ส่งบุคลากรไปอบรมและ 
ปฏิบัติงานทางด้านนี้โดยตรง

(๒) ป ร ะ ซ าส ัม พ ัน ธ ์แ จ ้ง  
ข่าวสารให้ประขาซนทราบ 
ผ่านสื่อต่างๆ

2 ?

(๑ ) ต ิด ต า ม ก า ร  
ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่าง  
เคร่งครัด และเอา 
ใจใส่ต่อการปฏิบัติ 
หน้าที่ และรายงาน 
ผู้บังคับบัญชาทราบ

7 ^ ^

( ๑ )  พ น ั ก ง า น  
เจ ้า ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร  
ปฏ ิบ ัต ิงานม ีจำนวน 
ไม1เพ ีย ง พ อ แ ล ะ ย ัง  
ขาดในตำแหน ่งงาน 
เฉ พ าะ อาจทำให ้ 
ง า น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิล ้า ช ้า  
และผิดพลาดได้

(๑) ให้ความรู้แก,ผู้ 
ปฏิบัติ
(๒)ขอความร่วมมีอ 
จ า ก ห น ่ว ย ง า น ท่ีมี 
ค ว า ม พ ร ้อ ม  ท ั้ง 
บ ุค ล าก ร /ว ิช าก าร / 
เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ แ ล ะ  
อ ุป ก ร ณ ์ต ล อ ด ถ ึง  
ก า ร ข อ อ ุ ด ห น ุ น  
งบประมาณ 
(๓)รับโอนเจ้าหน้าที่ 
เพิ่มขึ้น
(๔ ) ว า ง แ ผ น ก า ร  
ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง  
รัดกุม

๓๐กัน 
ผอ.กอ 
ราชกา 
กองสา 
อบต.โ?

1

ะาย๒๕๖๗ 
ฟางรักษา 
แทน ผอ. 

ขารณสุขฯ 
ไกเจริญ

(นายไพโรจน์ ช่วยขนะ)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

1



แบบ ปค.๖

รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

ข้าพเจ ้าได้สอบทานการประเม ินผลการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบล 
โคกเจริญ สำหรับส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบ ัต ิการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมี 
วัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ 
ควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่ 
การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลาและโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
กับการดำเนินงาน

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในขององค์การ 
บ ร ิห ารส ่วน ตำบ ลโคกเจร ิญ ม ีความเพ ียงพ อ ป ฏ ิบ ัต ิตามอย ่างต ่อ เน ื่องและเป ็น ไป ตามห ล ัก เกณ ฑ ์ 
กระทรวงการคลังว ่าด ้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏ ิบ ัต ิการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑

อย่างไรก็ตามในแต่ละสำนัก/กอง มีกิจกรรมที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยงหรือกำหนด 
แผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เป็นจุดอ่อน /  ความเสี่ยงเก่าที่เกิดขึ้น ดังน้ี

๑. ความเสี่ยง

- มีการโอนย้ายของพนักงานทำให้ขาดบุคลากร
- ภารกิจงานมีมากกว่าจำนวนบุคลากรทำให้การทำงานเกิดความล่าข้า/เกิดข้อผิดพลาดใน

การทำงาน
- แผนพัฒนาห้าปีไม่สามารถดำเนินการพัฒนาไม่ได้ครอบคลุมพื้นที่เพราะมีจำนวนโครงการ 

มากกว่างบประมาณที่จะดำเนินการ
- ประซาซนมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมจำนวนน้อย

- มีกฎหมายระเบียบการปฏิบัติค่อนข้างมากและมีการปรับปรุงตลอด เป็นการยากท่ีจะจำ 
และน่ามา ใข้หรือบังคับได้ทุกฉบับ

- พื้นที่ตำบลโคกเจริญเป็นพื้นที่ราบลุ่ม มีบางส่วนติดแม่'มํ้าลำคลอง เสี่ยงต่อการนํ้าท่วม 
น้ําป่าไหลหลาก ไม้ล้ม ดินถล่มๆ

- ขาดเจ้าหน้าที่ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยโดยตรง

- การแพร่ระบาดของยาเสพติดในตำบล



- กา"รแบงฝ่ายทางการเมือง อาจส่งผลถึงิริะดับทองกิน

- เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบขาดความรู้ ความชำนาญในการจัดทำแผนที่ภาษีและทรัพย์สิน

- ขาดเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรง และไม่มีความรู้ ความชำนาญในการจัดทำแผนที่ภาษี
และทรัพย์สิน

- แต่ละกองไปจัดซื้อพัสดุเองโดยไม่ได้แจ้งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทราบทำให้การเบิกจ่ายเป็นไป 
ด้วยความล่าช้าเพราะเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องไม่ได้รับเอกสารการซื้อ

- เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้ความเช้าใจในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๔๖๐

- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเช้าใจเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ 
นโยบายการบัญชีภาครัฐ

-ไม่มีหัวหน้างานในการตรวจสอบการจัดทำบัญชีประจำปี

- เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติหน้าที่ยังต้องการความรูใหม่ๆให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน

- ประชุม/ตรวจสอบ กับคณะกรรมการศูนย์ฯผู้ปกครองเพื่อประชุม

- ความเช้าใจเกี่ยวกับด้านการเงินและการพัสดุฯ

- การจัดทำอาหารกลางวัน

- การจัดซื้อจัดจ้างในโครงการบางอย่างไม่สามารถดำเนินการได้

- พนักงานเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานมีจำนวนไม่เพียงพอและยังขาดในตำแหน่งงานเฉพาะ 
อาจทำให้งานที่ปฏิบัติล้าช้าและผิดพลาดได้ ขาดความรู้ความชำนาญในบางกรณีเฉพาะงาน เซ่น งานวิศวกรรม 
โครงสร้าง งานชุดเจาะปอบาดาล เป็นต้น

- - พนักงานเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานมีจำนวนไม่เพียงพอและยังขาดในตำแหน่งงานเฉพาะ 
อาจทำให้งานที่ปฏิบัติล้าช้าและผิดพลาดได้

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดรู้ความชำนาญและประสบการณีในการผลิตนํ้าประปา

- พนักงานเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานมีจำนวนไม่เพียงพอและยังขาดในตำงานเฉพาะ อาจ 
ทำให้งานที่ปฏิบัติล้าช้าและผิดพลาดได้



- ผลตนํ้าประปาไม่ทันผู้[ข้น้ําที่ขยายต้วเพื่มชี้น

- พนักงานเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานมีจำนวนไม่เพียงพอและยังขาดในตำแหน่งงานเฉพาะ 
อาจทำให้งานที่ปฏิบัติล้าข้าและผิดพลาดได้

๒. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน

- สรรหาบุคลากรเพิ่มตามแผนอัตรากำลัง
- ประซาสัมพันธ์ชี้แจงทำความเข้าใจกับประขาซน

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
- ปรับปรุงระบบจัดเก็บระเบียบ กฎหมายให้มีความครบถ้วนและเป็นบีจจุบัน

- จัดทำแผนบีองกันและบรรเทาสาธารณภัย
- จัดอบรมปิกซ้อมแผนในการเตรียมความพร้อมกรณีเกิดภัย
- จัดเตรียมกำลังคน
-ผึเกอบรม ทบทวนผู้ที่เกี่ยวข้อง
- รณรงค์ ประขาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมต่างๆให้เยาวชนและประซาซนในตำบลห่างไกลจาก

ยาเสพติด

- เข้าร่วมกิจกรรมปกบีองเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์
- สร้างความสามัคคีของคนทุกหมู่เหล่า เซ่น วันเฉลิมพระขนมพรรษาสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

มหาวซิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร วันปิยะ วันพ่อ วันแม่แห่งซาติ ฯลฯ

- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมตามแผนของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นโดยมุงเน้นใน 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

- กำขับการปฏิบัติงานซองเจ้าหน้าที่ให้ทันตามกำหนดเวลาและถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
- สรรหาบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่รับผิดซอบโดยตรง
- กำขับให้แต่ละกองปฏิบัติการจัดซื้อพัสดุต่างๆให้เป็นแนวทางเดียวกันและการจัดซื้อต่างๆ 

ควรปรึกษาเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทราบทุกครั้งเพื่อให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานด้วยความถูกต้องและจัดหา 
พัสดุได้อย่างมีสิทธิภาพในการใช้งาน

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตาม 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีตามมาตรฐาน 
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ

- มีคำสั่งแบ่งงานที่ขัดเจน



■ มีบันทึกมิอิบิหิมายงาน'อย่าง'ซดเจน

- ประเมินศูนย์พัฒนาตามมาตรฐานที่กำหนด
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดงานการจัดกิจกรรมสาธารณะ

การส่งเสริมกีฬาและการแข่งขันกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๔ และหนังสือสั่งการที่ 
เกี่ยวข้องเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง

- เบิกจ่ายเท่าที่จ่ายจริงและใช้จ่ายอย่างประหยัด
- ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้าผีเกอบรมเพิ่มความรู้ความชำนาญและประสบการณ์

■ ก ำข ับ เจ ้าห น ้าท ี่ให ้ป ฏ ิบ ัต ิง าน อ ย ่างร อ บ ค อ บ แ ล ะ ศ ึก ษ าข ้อ ม ูล ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งจ าก

- ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้าผี!กอบรมเพิ่มความรู้ความชำนาญและประสบการณ์
- กำชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบและศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากระบบ เก1:6โก61:
- ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้าผี!กอบรมเพิ่มความรู้ความชำนาญและประสบการณ์
- กำชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ
- กำชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานเฝ็าหมั่นดูระบบผลิตนํ้าประปาเนื่องจาก อุปกรณ์ใช้งานมา

ระบบ เท1:6โก61

เป็นเวลานาน ต้องบำรุงและซ่อมแซมตลอดเวลา
- ส่งบุคลากรไปอบรมและปฏิบัติงานทางด้านนี้โดยตรง

- ประซาสัมพันธ์แจ้งข่าวสารให้ประซาซนทราบผ่านสื่อต่างๆ

(นางสาวนิตยา สุดชู)
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 

วันท่ี ๑๙ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖

(นายไพโรจน์ ช่วย1ซนะ)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 

วันท่ี ๑๙ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖


